档案树立核电企业品牌
——江苏核电有限公司“全国建设项目档案管理示范工程”交流材料
一、项目概述
田湾核电站一期工程厂址位于江苏省连云港市连云区田湾，项目建设单位为江苏核电有限公司，两台单机容量为1060MW的俄罗斯AES－91型压水堆核电机组，设计寿命40年，年发电量140亿千瓦小时。一期工程于1999年10月20日正式开工建设，1、2号机组自2007年5月和8月投入商业运行以来，始终保持安全稳定高效运行，各项性能指标优良，大修工期不断优化，取得良好的运行业绩、经济效益和社会效益。
二、项目档案管理概述
一期工程项目档案管理是项目质量保证体系的基石，与优质的设备、合格的人员并列为工程建设和安全运营的三大支柱。档案作为公司知识资产和信息资源的重要组成部分，实行“统一领导、统一管理、统一制度、统一标准”，通过文档一体化、管理程序化、工作流程化，确保项目档案完整、准确、系统、安全保管和有效利用。 
1、文档一体化-项目文档质量控制重要手段

实行文档一体化，主要将分散的文件管理和档案管理统一成整体进行管理。文件产生前，将档案管理要求在文件阶段明确提出，通过整套文档管理程序明确文件产生、整理、归档、保管和利用，对文档一体化提供制度保证。文件产生时，文档工程师对产生文件规范性和有效性进行控制和确认，处理完成的文档一次入库。生产记录报告采用文件、档案合二为一的编码结构，从文件格式上实现一体化管理，缩短处理时间。企业内容管理系统（简称ECM），统一设计文件元数据和业务流程，实现文档无缝衔接，为文档一体化提供技术保证。 
2、管理程序化-项目文档规范化管理制度保证

公司现有34份公司级文档管理程序，涵盖项目文件产生、更新、收发、保管、利用和处置全过程管理。公司制度分为三个层次：第一层次为质量政策和质量保证大纲，对文件编制、变更和收发控制以及记录的分类和管理进行政策规定和原则要求；第二层次为管理程序，对文件的编码、格式、版次、状态、类别以及文件收发控制、归档、通信规则等进行规定；第三层次为文档管理工作细则，详细规定各项业务工作开展的基本要求、职责和执行流程。信息中心和业务处室根据职责分工，编制部门级文档管理工作细则，指导部门文档管理。
3、工作流程化-项目文档规范化管理技术保障
ECM对各类文件产生、更新、分发、归档、利用、处置等文档业务进行流程化管理，完整记录流程不同节点，包括流程发起、执行、终止、改派、代理、完成、回退历史。ECM实现信函、会议纪要、公文、记录报告、程序、案卷归档、招标请示报告、最终供方确定、合同会签、支付验收和支付会签等不同业务流程化管理。为了规范电站系统流程图按页管理和维修大纲按条目精细化管理，按照运行处和维修处需求，系统流程图和维修大纲，实现文档管理系统和生产管理系统间数据集成与共享。

三、项目档案特色工作
1、建立重大设备档案专题
设备文档是电站安全稳定运行的重要基础，如何让广大用户快速方便找到所需的设备文档。文档工作者首先考虑在3万卷设备档案中做大文章，对重大设备档案进行专题编研，根据业务处室反馈，从众多设备中优先筛选反应堆、蒸汽发生器、稳压器、汽轮机、主泵等12项重大设备，依托ECM平台，将重大设备的设计、制造、安装、调试、运行、维修、技改相关文档进行编研，梳理出树状文档地图，方便用户对设备相关的文档快捷利用，详见图1：重大设备档案专题编研。

[image: image1.png]B B Et&%ﬂéQ
@ [ BATES

23

® 8T E
= [0 BCTRER
® ij‘iﬁ

[ 18 EF(FEREM)
O EFRES

D MA RS

[SRIEE

& MKAREHL

0 PACRR (S BEREM)

2 B /St -

Documents (23 1%

EAEIE(EIE IR

&

8
)

)

)

&
)

8
)

ENENG]

)

&
il

AR

ProductionRecordReport
ProductionRecordReport
ProductionRecordReport
ProductionRecordReport
ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport
ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

ProductionRecordReport

X

G-HITN-008-T101-10081
GHTN-008-T101-10102
G-HTN-008-T101-10106
G-HITN-008-T101-10110
G-HTN-008-T101-10114

G-HTN-008-T102-F0063

GHTN-008-T102-10349

G-HTN-008-T103-10058

G-HTN-008-T104-50026

G-HITN-008-T104-50027

G-HITN-008-T104-50028

G-HITN-008-T104-50029
G-HTN-008-T201-50276
G-HTN-008-T202-10369

G-HTN-008-T203-10282

G-HTN-008-T203-10335

XSS

BEREBR

IREBT CNETERARERS
SEEBTENEEEBERLE
SEBT TNETLRONERRS
EEBT TNETEB RS
B I S TIO2A SRR
TRE(1IEA30ACO0 LIRS
SSHFBERERIBETERE
RS

S 1 S T 03K SRR
% CREBRIRE)
CLEALOCLS11) 38R

S 1 S TI 0SS ERE
(EAIDACOOL SEEIRE

B I S TI 0SS ERE
CLEA20AC001) S R

B I S TI0SSERE
CLEA30ACO01) SR

B I ST 0SB ERE
CLEA0ACOD1) SR

25 mEH

SGRRBUEAIDACIO JEEHEH
BSTE
2 S T2 21
BMEE-EEREERT
C2IEALOCLE31) SR
SN2 S U T203K I 21
BMEE—-BEREERT
(2JEATOCLS11) RS





图1：重大设备档案专题编研

2、开展工程改造文件对标管理
1、2号机组商运5年来，档案管理重心从文档日常收发归档控制，逐渐过渡到文档流、业务流与信息流融合。2012年开展工程改造文件对标管理，与标准核电绩效模型和大亚湾核电运营公司进行对标，制定了工程改造文件对标专项工作计划，明确对标目标、实施方案。通过对收集的文档信息进行研读、梳理、分析和讨论，确立了“以流程梳理优化为主线，落实工程改造各阶段文件管理规范要求”的工作思路，见图2。文档工作者密切配合工程改造项目系统实施，将文档关键业务流程融入到工程改造系统实施中，通过工程改造系统实施，实现对工程改造具体业务变革，强化文档在具体业务环节中的管控。
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图2：工程改造文件对标工作思路
3、开展知识管理
公司以核安全、质量、效益为知识管理战略目标，遵循“战略导向、业务驱动、文化融合、技术保障、持续创新”管理原则，信息中心负责公司知识管理，已制定知识管理战略规划和程序，从文化倡导、机制保障、工具落实、平台建设四个方面入手，开展知识鉴别、获取、存储、共享、应用和创造，建立知识激励和评价机制，构建知识管理体系，见图3，对来自组织内部和相关方的知识进行管理，提高员工素质和工作效率，提升公司核心竞争力。
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图3：知识管理体系 

总之，公司在国家档案局和核工业档案馆直接关心和指导下，近年文档信息化工作快速发展，不断培养和充实档案人才队伍，完善文档管理网络和文档管理体系，秉承“追求卓越、超越自我”的田湾精神，将文档服务向知识服务转变，提升项目文档管理水平，彰显核电企业品牌，促进我国核电事业安全高效发展。
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