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电子发票电子化报销、入账、归档案例 

（中车互联运力科技有限公司） 

一、企业简介 

中车互联运力科技有限公司是中车互联运力投资集团旗下 100%

控股全资子公司。 

   中车互联运力投资集团公司成立于 2015年，注册地点上海，注册

资本 1 亿元，现有股权结构：国新融资基金 85.07%，启程联合金融

14.93%。 

中车互联运力是一家在“一带一路”战略构想引领下，以“互联网+

运力交易”为核心，以建设国际、国内运力交易的绿色通道为宗旨的

高科技企业。是全国唯一一家经工商总局批准的集合公、铁、海、河、

空五种运力的信息服务交易平台企业。公司以交易平台为载体，运用

成熟的互联网、物联网、大数据、云计算技术，利用市场机制、互联

网手段、金融杠杆进行科学管理，将铁路长大干线的运输能力优势与

公、海运对接，对大体量的海运、河运进行融合，对公路“小散乱”的

局面进行整合治理。将高科技、专业化和互联网有机融合，分阶段实

现运力交易、运力金融和运力衍生品。 

互联运力项目是科技革命、产业变革、云计算、大数据时代的创

新产品，公司花巨资经过多年研发投入，形成了互联网+公铁海河空

智慧物流多式联运平台，代表了互联网+运输行业的发展方向。近年

来，国家出台了一系列政策支持，促进交通运输供给侧结构性改革，

为智慧物流交易平台的发展创造了巨大的市场空间。互联运力项目先
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后在曹妃甸智能运力项目和宁夏西部快线项目得到进行应用，曹妃甸

项目具有得天独厚的港口优势，是未来华北地区国家级“集装箱+互联

网+中欧中亚班列回程货源集散中心，也是北地区“一带一路”运力交

易中心。宁夏西部快线项目是银川市政府积极响应国家“一带一路”战

略，围绕丝绸之路经济带打造的数字班列代表项目。 

二、试点前电子发票管理痛点 

1. 如何鉴别真伪 

2. 担心重复报销。 

3. 电子发票作为原始凭证如何查阅； 

4. 电子发票在企业间如何安全、高效地流转 

三、试点目标、整体解决方案及试点组织 

(一) 试点目标 

1.  按照国务院有关要求，推进电子发票应用和推广实施工作，

进一步完善数字经济发展所需的制度和标准规范，助力国家数字经济

发展； 

2.  开展电子发票电子化报销入账试点工作，过程符合《企业会

计信息化工作规范》有关要求。 

3.  档案部门或档案人员直接直接从会计核算部门或会计核算系

统接收电子发票，并仅以电子形式归档； 

4.  归档存储格式符合要求，数据齐全，管理过程规范且电子发

票真实性、完整性、可用性、安全性有保障。 
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(二) 整体解决方案 

中车互联运力使用财务软件为用友 u8 系统，使用模块为总账、

报表、固定资产、合并报表四个模块，本次在软件的选择继续使用用

友网报系统和电票系统，解决方案如下： 

1. 系统框架 

 

2. 系统应用部署-受票 
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3. 系统应用部署-开票 

 

 

4. 电子发票服务平台 
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5. 实施方案 

（1） 方案架构 

 

 

（2） 整体实施流程 
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（3） 项目实施排期 
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实施

阶段 
实施活动 实施任务 

角色 
开始时间 结束时间 服务模式 

预估

人天 
提交成果 

用友 客户 

项
目
规
划 

项目交接 

就启动项目需要

的注意事项进行

沟通 

销售经理  

 项目经理 
   远程 

 

《项目内部交接单》 

首次拜访客

户 

首次项目会议，确

定客户项目成员 
项目经理 项目经理   远程 《项目组成员名单及通讯录》 

确认实施主

计划和工作

任务书 

确定项目实施主

计划书 
项目经理 

项目经理  

 关键用户 
  远程  《项目实施主计划》 

召开项目 

启动会 

召开项目启动会 
项目经理  

实施顾问 

项目经理    

关键用户 
2019-4-1 2019-4-1 现场 

1 《项目启动会议纪要》 

整理会议纪要 项目经理 项目成员 2019-4-1 2019-4-5 现场 

蓝
图
设
计 

系统应用 

环境准备 

软硬件应用环境

检查设置 
技术顾问 

系统管理员 2019-4-1 2019-4-5 

远程 

1  

安装调试产品模 实施顾问 现场 
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块 

系统管理员培训 实施顾问 现场 

业务需求 

调研 

详细业务需求调

研 

项目经理  

实施顾问 
关键用户 

2019-4-8 2019-4-12 

现场 1  

需求和产品匹配

分析与自测 

项目经理  

实施顾问 
 远程 1  

需求分析报告总

结会议 

项目经理  

实施顾问 

项目经理        

关键用户 
现场 1 《需求调研分析报告》 

业务解决方

案初稿 

业务解决方案初

稿 

项目经理 

 实施顾问 
 2019-4-15 2019-4-19 远程 1 《解决方案 V1.0》 

业务应用培

训 

制定《培训计划

书》 
 

项目经理 

 关键用户 
2019-4-15 2019-4-19 

远程 1  

培训前准备 实施顾问 远程   

标准产品结合方

案培训考核 
实施顾问 现场 1 

《考勤记录》 

《考核记录》 

系
统
建
设 

方案确认 
方案讨论 项目经理  

实施顾问 

关键用户 2019-4-22 2019-4-26 现场 

2 

《业务解决方案 V2.0》 

方案测试 关键用户 2019-4-22 2019-4-26 现场 《测试报告》 



 9 

方案修正与确认 
项目经理 

 实施顾问 

项目经理 2019-4-22 2019-4-26 远程/现场 《最终业务解决方案 V3.0》 

系统切换准

备 

完成基础数据录

入及检查 
关键用户 2019-4-29 2019-5-3 远程/现场 1 《系统切换准备计划》 

帐套、权限、单据

格式、审批流、接

口调试、模块参数

设置 

实施顾问 关键用户 2019-5-6 2019-5-10 远程/现场 3  

最终用户培

训 

指导最终用户培

训 
实施顾问 

项目经理 

关键用户 

2019-5-6 2019-5-10 现场 1  

指导关键用户编

撰岗位操作手册 
2019-5-6 2019-5-10 现场  《岗位操作手册》 

系统运行管

理制度建立 

指导建立客户内

部支持体系和运

行管理制度 

实施顾问 项目经理 2019-5-6 2019-5-10 远程/现场 1  

系
统
切
换 

动态数据准

备及录入 

动态数据准备 实施顾问 关键用户 2019-5-13 2019-5-17 远程/现场  《动态数据转换方案》 

动态数据录入 实施顾问 关键用户 2019-5-13 2019-5-17 远程/现场 1  

系统切换 切换上线 实施顾问 关键用户 2019-5-20 2019-5-20 现场 1 《系统切换报告》 



 10 

上线运行支

持 

日常业务运行上

线支持 
实施顾问 关键用户 2019-5-20 2019-6-20 远程/现场 1  

项目评估与

回顾 

日常业务运行一

个月后整理实施

文档，对项目运行

状况进行总结，并

提交验收报告 

实施顾问 项目经理 2019-6-20 2019-6-30 现场 1 《项目内部评估报告》 

项目结案 项目验收 项目经理 项目经理 2019-6-30 2019-6-30 现场  《项目实施验收报告》 

持
续
支
持 

技术持续服

务 

实施与技术进行

交接，转交运维部

门提供持续支持 

服务工程师 项目经理 2019-7-1  无  《项目交接记录》 
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(三) 试点组织 

项目负责人：王新刚（总经理）                           

项目执行组长：伊利红（财务总监） 

项目成员：孙朋祥    李  丽    杨庆会   武世昌 

          王   峰   李  研    张文茜   张  静                           

用友（启略）技术:  胡佳琦       刘  婷 

四、系统建设及投入 

系统建设实际上就是业务流程实现的过程。在这一阶段，项目小

组设计的业务流程蓝图在系统中实现（即在财务业务一体化与生产系

统中进行设置），并对各涉及系统的业务流程进行测试。 

(一) 报销系统建设 

1. 人员档案信息设置 

将公司人员根据部门岗位设置建立组织库，在网报系统中进行档

案设置； 

2. 流程梳理 

归纳、整合优化公司业务报销流程，根据类别和个性基本归纳为

以下几点：付款审批流程（通用）、差旅费报销流程、交通费报销、

费用报销流程（不含差旅和交通） 

3. 报销单据填写规范 

制定单据报销流程填写规范，形成操作手册； 

4. 人员培训 

组织相关人员培训，清晰了解系统使用目的和流程，提高大家的

认可度和操作性。 
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5. 系统测试 

选取部分有代表性的单据进行系统测试，发现问题，修订完善企

业业务解决方案的内容。  

6. 电票系统资金投入 

本次电票系统实施，总投入 86270元，包含发票管理、网报、手

机端移动审批、系统实施费、硬件存储及运维服务，具体见下表： 

 

 

(二) 核算系统建设 

1. 业务范围 

确定设计的业务范围，也就是未来在财务电子发票网报系统核算

平台上准备实现的功能，如总账管理、报表管理、往来管理、预算管

理等。每项大功能再细化出明细的方向，如；总账核算可包括多账套

集中管理、财务主数据管理、总账管理等。 

2. 设计内容 

根据己确定上线单位的业务范围及公司整体实际情况设计项目

方案，设计内容包括总则、核 算、辅助项目、主数据编码及规则、
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权限及其他附件等事项。 

3. 系统搭建 

建立会计科目体系。收集集团及各分、子公司正在使用的不同的

会计科目，依据《企业会计准则》 进行规范、整合，在满足上线单

位核算需求、报表需求、区分现金流量需求、预算编制及分析需求和

其他 管理需求的基础上的会计核算科目体系。 

4. 建立辅助核算，拓展科目体系的核算范围。  

将公司管理分析需求的各种视角设置为辅助核算。 

5. 建立异构系统衔接。 

从公司 U8账套系统己有的主数据系 统 HR系统、客商系统、项

目管理系统、资产管理系统等管理系统衔接组织、部门、人员、客商、

项目、资产等信息，确保公共信息的唯一性和可比性。 

6. 建立系统使用角色。 

按照一般企业财务人员的分工建立系统使用角色，按照该角色的

工作职责给其分配系统的功能权限、组织权限、数据权限。 

7. 配置其他数据。 

为系统配置公共信息，如： 会计期间、计量单位、地区分类及

其他相关参数等。 

8. 建立会计月报表任务。 

9. 核算五直接资金投入，主要以利用原有系统功能为主。 

(三) 档案系统建设 

目前档案系统建设主要以纸质装订会计档案和电子会计资料存

储档案相结合的方式管理。以下是本公司电子会计资料存储三种存储

方式。同时每月定期光盘刻录存储，加强数据存储的安全性。 
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五、电子发票归集报销、入账 、归档具体做法 

 

1. 电子发票归集方案 
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（1） 邮件、微信、短信、其他渠道获取电子发票 

（2） PDF格式存储、下载 

（3） 统一存放在公司报销指定文件夹 

（4） 按照命名规则统一编号 

2. 电子发票报销方案 

（1） 报销人员在电子报销系统中填写报销单，同时上传 PDF电

子发票； 

 

 

 

 

（2） 回电子报销系统，回写报销单信息； 
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（3） 需要查验真伪的电子发票查验成功后，电子发票服务平台

会将结果返回到发票管理以供查询，发票管理将记录发票查验次数和

最终结果； 

 

3. 电子发票入账方案 

 

 

4. 电子发票归档方案 
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为了保证电子数据的真实、完整、安全、可靠，本方案采用三重

安全存储解决方案： 

（1） 电子发票数据上传电子报销系统后，将以电子数据格式储

存在电子报销系统数据库中。 

 

（2） 电子发票原始 PDF文件将储存在电子报销系统配置的文件

服务器中。 

 

（3） 数据库和原文件都将异地备份在本地 NAS储存系统中。 
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六、取得的效益 

项目实施应用以来，公司一方面推进了电子发票的报销、入账、

归档，另一方面也推进了非电子发票的网上报销流程，所有报销项目

及相关附件在系统中都可以详尽查看。非电子发票的网报实施，旨在

利用电子发票的推进实施协同规范公司的内控管理，为下一步公司归

档管理全面电子化做铺垫。电子发票电子化报销的实施应用不仅优化

了企业财务报销流程、提升了效率、节约了成本，在新冠肺炎疫情期

间，还显示出了协同效应和潜在效应，在确保真实性、准确性、完整

性的前提下助力会计人完成远程工作。 
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从具体操作细节上，电子化报销更便捷、环保，可以直接在手机

端报销；同时电子化归档项目使电子发票在企业层面实现了从接收、

审核到会计核算、报销和归档的全过程闭环管理，减少了工作量、提

高了工作效率。 

 

 

七、尚存在问题和下一步打算 

(一) 存在问题 

1. 无系统日志 

目前用友网报系统、发票系统均无日志管理，过程无法留痕，不

利于过程监督管理。 

2. 规范凭证界面 

凭证界面停留在过去原始开发阶段，没有与电票报销关联的更新

界面，报销人填写报销单时，用途一栏填写详细用途和发票号，该信

息生成凭证时自动为摘要内容，实现了电票与凭证的关联性，可用但

不规范。需要系统升级凭证界面，增加电票的附件窗口，可以详细标
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注电票信息和联查电票附件。 

3. 附件无法批量下载 

(二) 下一步打算 

1. 集团内部扩大电票应用范围 

2. 总结经验，持续努力，发挥示范企业的引领作用 

3. 以电票试点为契机，发挥公司平台优势，推进物流行业的

互联网化、数字化，争取成为专票试点企业，专用发票电子化不仅是

满足当下互联网化的刚性需求，也必将是降低物流综合成本，规范国

家税收的有力抓手。 
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