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	一、企业简介
	二、试点前电子发票管理痛点
	（一）电子发票打印报销，流程复杂且浪费纸张。
	（二）电子发票人工稽核，存在虚假发票或重复报账风险。
	（三）电子发票纸质归档，人工整理装订，保存成本高。
	（四）电子发票信息孤岛，无法开展企业智慧运营。
	三、试点目标、整体解决方案及试点组织
	（一）全力推进，快速组建工作团队
	（二）明确目标，确保试点工作落地
	（三）梳理难点，制定整体解决方案
	四、系统建设及投入
	（一）电子发票电子化报销系统建设
	（二）电子发票核算系统建设
	（三）档案系统建设
	五、电子发票归集报销、入账、归档具体做法
	（一）电子发票归集方案
	（二）电子发票报销方案
	（三）电子发票入账方案
	（四）电子发票归档方案
	六、取得的效益
	2019年7月中国电信完成总部试点上线，2019年9月在进一步完善系统基础上全面推广，截止2019年12月底，中国电信在各分支机构、子公司等全面实现电子发票电子化报销入账归档工作落地，报销入账归档电子发票248746份，占全部电子发票报账比份额达到77%，在第一批试点单位中份数最多，占比最高。主要成效包括：
	2019年7月中国电信完成总部试点上线，2019年9月在进一步完善系统基础上全面推广，截止2019年12月底，中国电信在各分支机构、子公司等全面实现电子发票电子化报销入账归档工作落地，报销入账归档电子发票248746份，占全部电子发票报账比份额达到77%，在第一批试点单位中份数最多，占比最高。主要成效包括：
	（一）报销更便捷，归档更高效，实现流程优化
	电子发票电子化报销、入账、归档取消了原来电子发票打印报账工作，取消了纸质档案整理工作，报销更便捷，归档管理更高效，管理流程更优化。
	（二）理念更环保，存档更节能，降低企业成本
	电子发票电子化报销、入账、归档实现发票的电子化管理，原先的纸张打印、资料装订、档案存放成本大比例降低，经测算中国电信上线后，年均节约成本100万。若试点工作推广全国，将带来更大环保、节能意义。
	（三）传递更快速，运营更智慧，提高财务效率
	电子发票电子化报销、入账、归档打通了电子发票从开具到归档各环节，实现发票数字化管理，发票传递效率更快。企业可使用标准化的电子化数据开展报销入账归档分析，归集整合企业发票相关数据，开展风险防范、价值创造管理，实现财务智慧运营，提高财务处理效率，助力企业数字化发展。
	（四）解决电子发票管理痛点，为专票电子化推广提供参考案例
	国家档案局及相关部委推动的电子发票电子化报销、入账、归档试点从电子发票全生命周期考虑，从根源上解决了电子发票推广难、报账难、存档难的问题，使电子发票真正实现便捷性、高效性、节能性、电子性，是国家持续深化改革，践行数字强国战略的重要体现。中国电信建立的电子发票报销、入账、归档管理系统，解决了电子发票全流程管理中最困难、最迫切需要解决的电子发票使用问题，有效推动了电子发票的落地推行，推进了企业财务管理变革。专票电子化全生命周期管理与现在推行的电子发票具有很大的相似性，中国电信的试点实践对下一步专票电子...
	七、尚存在问题和下一步打算
	中国电信通过试点，完善了内部电子发票报销、入账、归档相关系统，推进财务信息化变革，积累了电子发票电子化管理经验。下一步，中国电信仍将继续开拓创新，不断优化系统，推动电子发票更大范围落地，同时积极承接专票电子化，助力国家数字化发展。
	（一）持续推广，不断扩大落地范围
	截止2019年底，中国电信电子发票电子化报销入账归档比例达到77%，下一步将继续推动全面实现电子发票电子化，实现更大范围成效。
	（二）深入探索，开展发票数字化运用
	运用电子发票的数字化信息，下一步开展财务大数据分析，为财务价值创造、财务风险防范提供实践案例，加快推进电子发票数字化运用落地。
	（三）扩大影响，推进财务管理变革
	以试点为契机，向电信外行业推广电子发票电子化报销入账归档，尤其是中国电信的智慧电子档案系统，扩大全社会数字化水平，助力数字化强国。中国电信将持续推广电子发票电子化报销入账归档，完善现有系统，以中国电信模式向外单位推广，发挥中国电信电子档案系统的安全性、易用性，助力广大中小企业实现电子发票电子化报销入账归档，提升全社会电子发票运用水平、数字化水平。
	（四）发挥优势，积极申请专票电子化试点
	中国电信2017年率先全面完成电子发票上线，2019年高质量完成电子发票电子化报销、入账、归档试点，实现了电子发票开具、归集、报销、入账、归档全生命周期管理，在电子发票的开具及后续管理上积累了丰富经验。中国电信在系统建设能力、系统集约管理、财务信息化等方面不断提高水平、积累经验，下一步将积极申请专票电子化试点，为专票电子化趟路搭桥，全力实现专票电子化开具、归集、报销、入账、归档全生命周期管理落地，为中国专票电子化提供最佳实践。

